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Velkommen til Projekt & Kultur nr. 96!

Projekt & Kultur udgives af Genvej til
Udvikling (GtU), tIf. - og fax-nr. 9856 2994
gtu_sekr @hotmail.com - www.gtu.dk
Gironummer: reg.nr. 1551, kontonr. 630-0804.
Ansvarlig over for presseloven er formand Per
Adelhart Christensen. Hvor intet andet angives, er
teksten af Jgrgen Olsen.

Indleeg til Projekt og Kultur nr. 97 skal vare os
i h@nde tirsdag den 25. november 2008. Projekt
& Kultur trykkes pa Huset i Arhus i 250 eks.
Eftertryk ses gerne — sa vidt muligt med
kildeangivelse.

Dette nummer indeholder:

3: Nigerfloden og Park W
— dialogtur med Viktors Farmor
- af Isabelle Grignon.
--- Mgdedeltagelser og udstillinger.

4-5: Referat af generalforsamling i
Genvej til Udvikling
- af Jens Elgaard Madsen.

6: Veaerdidebat er startet i Genvej til
Udyvikling
- af Per Adelhart Christensen.

7-9: Om at mgde udvikling i praksis
- af Katrine Krogh Balslev.

10-13:  Sameksistens omkring en brgnd
- af Jens Elgaard Madsen.

14 -15: Kooperativet i Amataltal
- af Karl-G. Prasse.

Billedet pa forsiden er taget af Jens Elgaard
Madsen i august 2008 og forestiller ifglge Jens et
par smilende GtU-nymfer og mere alvorlige miner
hos vore venner hos I&A” — Las side 7-13!

Billedet pa bagsiden er taget af Isabelle Grignon
og forestiller Jens Elgaard Madsen og Katrine
Krogh Balslev i en afslappet stund under besgget i
Niger. — Laes side 7-13!

Tak til alle, som har sendt kontingent, abonne-
mentsbetaling og/eller projektbidrag siden sidst!
Vi er for tiden 189 medlemmer. I dette tal er ikke
medregnet personer og husstande, som mangler at
betale for 2007. Til alle, der mangler at betale for
2008 eller for 2007 + 2008, er der heftet et
indbetalingskort pa side 3.

Den samlede stgtte til Kooperativet i Amataltal
er i skrivende stund 7.358.540 kr. Af dette belgb
er 1.251.623 kr. fra andre givere end Danida. I de
7.358.540 kr. ses bort fra Danida-bevillingen pa
6.500.000 til den aktuelle fase 3 i projektet.

Medlemsmgde

Alle er velkomne til en drgftelse af projekterne i
Amataltal og Kaoumaram samt, hvad foreningen
ellers beskaftiger sig med.

Vi mgdes hos Per Adelhart Christensen, Sgren
Mgllers Gade 24, 3., Randers, sgndag den 28.
september kl. 13 til 18.

Der ydes rejsedekning; men vi henstiller, at den
enkelte undersgger mulighederne for samkgrsel
og i modsat fald benytter billigste offentlige
transportmiddel. Man kan kgre fra Sjelland med
Per Christian Hougen, tIf. 44 48 02 38,
perch@nypost.dk

Per Adelhart Christensen har telefonnummer 26
39 82 09 og e-mail-adresse pac @randers.dk

Jubilzeumsreception

Alle er velkomne pa Café Tranquebar,
Borgergade 14, Kgbenhavn, tirsdag den 30.
september kl. 18.30 til 20.00, hvor vi skal fejre, at
det er 30 ar siden, Genvej til Udvikling blev stiftet
pa et veerelse pa H. C. Qrsteds Kollegiet i Odense.

To indbudte gaster vil vurdere foreningens
betydning:
® Birgitta Goranson Iliste, medlem af

Svalorna i Lund, Sverige, og
nastforkvinde 1 Emmaus International.

® Peter With, mangearig alsidig aktiv i det
danske u-landskab.
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Nigerfloden & Park W

Rejs til Niger med Viktors Farmor

Det danske rejse-
bureau Viktors
Farmor tilbyder en
dialogtur til det
vestlige Niger, med
afrejse den 26.
februar 2009.

Turen er lavet sammen med det nigerske
rejsebureau Goondal ud fra konceptet
“dialogturisme” og koster 24.800 kr.

Park W er en nationalpark i det sydlige Niger,
delt mellem Niger, Burkina Faso og Benin.

Sla rejsen op pa www.viktorsfarmor.dk eller pa
www.goondal.com/dk.

Mgdedeltagelser
og udstillinger

17. juni i Arhus:

Poul Kruse deltog i et mgde, atholdt af
Projektradgivningen, om opdateringen af Danidas
civilsamfundsstrategi.

22. juni i Felledparken i Kgbenhavn:
Venskabsforeningen Danmark - Vestafrika
afviklede den arlige Couleur Café. Genvej til
Udvikling var reprasenteret af Arne Hansen, og
det lykkedes at s@lge varer fra Vestafrika for
1.000 kr.

29. juni i Verlgse hos Karl-G. Prasse:
Generalforsamling i Genvej til Udvikling; den
refereres pa side 4 og 5 i indeverende blad.

28. juli — 1. august i den afrikanske landsby i
Aalborg Zoologiske Have:

I forbindelse med et flere uger langt varieret
Afrika-program med Mellemfolkeligt Samvirke
som ansvarlig gennemfgrte Genvej til Udvikling
en blandet u-landhandel i uge 31.

GtU stgtter op om dialogturisme i Niger og vil
fremover vaere med til at udvikle den.

Et lees graeskar bliver lesset af de store
fragtkanoer i hovedstaden Niamey
(foto: Isabelle Grignon)

Skriv eller ring til Isabelle for at fa tilsendt en
brochure om dialogturisme:

Isabelle Grignon (igrignon @hotmail.com
/29 45 34 45).

Aktive for GtU var Freja Hanmer, Birgitte Juul
Nielsen, Laura Katholm Olsen og Jgrgen Olsen.
Der blev solgt varer for 3.575 kr.

Under arrangementet i
Zoologisk Have blev
interesserede bgrn og
foreeldre undervist i at
fremstille afrikanske

smykker. Undervisningen
blev varetaget af Mia
Pallisgaard fra Mellem-
folkeligt Samvirke, som
ses til hgjre
(foto: Jprgen Olsen)
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Referat af generalforsamling 29. juni 2008
hos Bodil og Karl-G. Prasse, Vaerlgse

Dagsorden ifglge vedtaegterne.

1. Valg af dirigent
Per blev valgt.

2. Beretning

Formanden valgte i sin gennemgang af
beretningen at fokusere pa den verdidebat,
der er rejst som fglge af foreningens 30 ars
jubileeum, og som alle foreningens
medlemmer opfordres til at tage del i.

Formanden fremhavede, at GtU er mere end
blot ’projekter”, og at foreningen ogsa
gennem det forlgbne ar har veret kendetegnet
ved et usedvanligt hgjt aktivitetsniveau.
Foreningens medlemstal ligger nogenlunde
konstant, men der kunne godt kunne bruges
flere aktive hander!

Det blev bemearket, at GtU ogsa det
kommende ar vil afholde fire medlemsmgder
inkl. generalforsamlingen, hvor alle er
velkomne.

3. Forelaeggelse og godkendelse af det
reviderede regnskab

Regnskabet blev gennemgaet og kommenteret
punktvis. Det fremgar af bestyrelsens
beretning, at oplysnings- og administrations-
regnskabet for 2007 udviser et underskud pa
60.018 kr.

Administrationsbidraget udviste imidlertid et
markant overskud i 2006 i forbindelse med
den nye Danida-bevilling vedr. Amataltal. Det
forventes, at det resterende administrations-
bidrag kan dekke udgifterne i hele
projektperioden frem til 2010.

Egenkapitalen er noget mindre end sidste ar
og udger pr. 31. december 2007 157.195 kr,
hvilket bestyrelsen finder tilfredsstillende.

Generalforsamlingen godkendte regnskabet,
der er frit tilgengeligt for enhver.

4. Behandling af indkomne forslag

Et forslag fra bestyrelsen om at @&ndre
vedtegternes § 5, 3 setning, saledes at ordet
“mindst” indskydes, blev vedtaget
enstemmigt. Setningen far herefter folgende
ordlyd: ”Generalforsamlingen valger mindst
to suppleanter i prioriteret rekkefglge”.

5. Fastsattelse af det arlige kontingent

Et forslag fra bestyrelsen om at gge de arlige
kontingentsatser med 25 kr (satsen for
kollektivt medlemskab forbliver dog u@ndret)
blev vedtaget enstemmigt.

Fglgende satser er saledes galdende fra 2009:

Personligt medlemskab.................... 150 kr
Husstandsmedlemskab..................... 200 kr
Kollektivt medlemskab.................... 200 kr
Abonnement uden medlemskab.......... 100 kr

6. Planer for det kommende ar

Med hensyn til egnsudviklingsprojektet i
Amataltal i Niger afthaenger meget af omradets
sikkerhedssituation. Vi forventer dog, at det
arlige inspektionsbesgg, hvor en lokal
samarbejdspartner fra Niamey besgger
projektet og udformer en rapport over
projektets udvikling, kan gennemfgres.

Ligeledes planlegger en af GtU’s
undervisningskyndige radgivere at besgge
Amataltal til efteraret med henblik pa at
bidrage med inspiration pa
undervisningsomradet.

Der arbejdes samtidigt pa at forbedre
kommunikationen med vores partner i
Amataltal, sa vi far et bedre indblik i de
mange nye undervisningsaktiviteter.
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I forbindelse med projektet Sameksistens i
Kaoumaram (SamiK) vil tre af foreningens
medlemmer besgge Niger i august.

De skal deltage i den afsluttende interne
evaluering (en evaluering udfgrt gennem de
lokale aktgrer med reprasentation af GtU).

Evalueringen vil fokusere pa de opnaede
erfaringer og pa leringsindholdet for
samarbejdspartneren. Evalueringen vil ogsa
vurdere, om det er muligt at igangsatte et
opfelgningsprojekt i en eller anden form.

Ogsa til august er der skaffet penge til en
afsluttende undersggelse i forbindelse med
formulering af et projekt omkring
dialogturisme i det sydgstlige Niger sammen
med vores samarbejdspartner i Mainé-Soroa.
To af deltagerne i den interne evaluering vil
ogsa deltage i denne mission.

Endelig vil det blive overvejet om oven-
navnte to projekter kan slas sammen til et
feelles projekt.

I det kommende ar agter GtU at fastholde de
nuvarende kollektive medlemskaber (liste
fremgar af indkaldelse til generalforsamling)
og at deltage i mgder ud fra konkrete
vurderinger.

Et fremfgrt forslag om, at melde os ud af
Projektradgivningen (PR) med den
begrundelse at PR har fjernet sig fra at vere
de mindre organisationers talergr (og sa i
stedet betale for den modtagne radgivning)
fandt ikke tilslutning i forsamlingen.

Vi har af Fair Trade Danmark (FTD) faet
oplyst, at salg af varer gennem FTD’s
butikker fremover vil vare betinget af, at vi
tegner os som associeret medlem af FTD.

Generalforsamlingen vurderede, at denne
associering vil stille sa store krav til vores
arbejdsindsats og til vores partnerorganisa-
tioner med henblik pa besvarelse af

spgrgsmal vedr. produkterne, at vi ikke i
gjeblikket har tid og kreefter til et sadant
engagement. Generalforsamlingen udtrykte
gnske om, at en associering vil blive mulig for
os pa et senere tidspunkt.

Generalforsamlingen besluttede, lige som
sidste ar, at sende et belgb pa 120 € som
bidrag til solidaritetsfonden under Emmaus
International.

7. GtU - hvad vil vi sammen?

I anledning af foreningens 30 ars jubilaum
blev der gennemfgrt en inspirerende og frem
for alt aben vardidebat, der er beskrevet
indgaende andetsteds i dette blad.

En proces er saledes indledt, hvor kommende
medlemsmgder frem mod general-
forsamlingen 1 2009 vil blive brugt til at
afklare, hvad vi sammen vil med GtU!

8. Valg af bestyrelse,
bestyrelsessuppleanter og revisor

Til bestyrelsen valgtes Per Adelhart
Christensen, Jgrn Kirkegaard, Isabelle
Grignon, Arne Hansen (nyvalg) og Jens
Elgaard Madsen.

Som 1. suppleant valgtes Katrine Krogh
Balslev (nyvalg). Som 2. suppleant valgtes
Leif Haarbo Nielsen.

Som revisor genvalgtes Ernst & Young A/S,
Odense, ved Erik Pindstofte Jensen.

9. Eventuelt.

Naste ars generalforsamling forventes afholdt
hos Jens Elgaard Madsen i1 Brabrand sgndag
den 21. juni 2009.

Jens E. Madsen, referent
Per Adelhart Christensen, dirigent.



side 6 Projekt & Kultur nr. 96, september 2008

Vardidebat er startet i Genvej til Udvikling

- af Per Adelhart Christensen, formand for Genvej til Udvikling.

Pa generalforsamlingen tog vi fat pa en verdi-
debat om GtU med fglgende hovedoverskrifter:
e Hvemer vi?
e Hvad er det, der driver os?
e Hvor er vi pa vej hen?

Et oplag blev gengivet i sidste nummer af Projekt
& Kultur pa side 12, foruden at der blev lagt op til
veerdidebat pa side 10 i formandens beretning.

Ideen er at vi skal bruge tiden indtil naste gene-
ralforsamling i juni 2009 til at pejle os ind pa,
hvad der er vigtigt, dels for foreningen, men ogsa
til dels for det enkelte medlem, da de to ting jo
gerne skulle harmonere rimeligt.

Vi skal have afstemt forventningerne og sikre sa
bred en enighed som muligt om rammerne i GtU.

Pa generalforsamlingen i 2009 ggr vi status og
finder ud af, hvordan vi far disse ting formuleret
og godkendt; ja helst skulle der jo allerede dér
ligge et forslag.

Nogle af stikordene pa generalforsamlingen var:
Hvorfor er vi aktive medlemmer af GtU?

® Vi brander for en sag.

® Vi har nogle personlige kontakter.

® Vi har typisk falles interesser omkring
Vestafrika og i gjeblikket is@r Niger.

¢ Vi har et gnske om at preege udviklingen,
hvilket kan vere nemmere i en mindre or-
ganisation end i en stor.

e Kontakterne mellem projektpartnerne i
syd og forening/medlem er sa nere som
muligt (der er mulighed for direkte kon-
takt mellem projektpartner og medlem).

® Spandende og udfordrende at arbejde
med “amatgr”’-NGO’er direkte, forstaet pa
den made at vi lettere kan vare med til at
praege samarbejdet.

e Samarbejdet med syd betyder at vi kan
give nogle erfaringer videre, men at vi og-
sa kan leere noget den anden vej.

e At der er fokus pa demokrati og kvinders
ligestilling.

¢ At GtU har en identitet/profil, som er
skarp, men at vi ogsa hele tiden er op-
merksomme pa at justere og styrke den.

En snak om, hvad der skulle vere det levende i
vores verdigrundlag blev udtrykt som at princip-
perne for samarbejdet bestemmer aktiviteterne og
ikke omvendt.

Men andre ord kan man vel sige at vi ikke
iverksatter aktiviteter der ikke er gennemdrgftet
og ¢nsket af vore partnere.

Selv om vores projektarbejde fylder meget og
ogsa skal ggre det, var vi ogsa enige om at arbej-
det i og interessen for GtU ikke alene ma athange
af, at vi har projektmidler fra Danida eller andre.

Som punkter, vi stillede op, og som hele tiden skal
vedligeholdes og maske ogsa styrkes, blev navnt:

¢ Den mundtlige/personlige dialog bade in-
ternt i GtU og i forhold til vore projekt-
partnere; nogle gange virker det skrevne
ord hardere, og det er svarere at stille
spgrgsmal/have dialog.

¢ Det er vigtigt hele tiden at have for gje at
styrke identiteten hos vore samarbejds-
partnere.

e Deter vigtigt, nar vi har med eksterne
finansieringskilder, sdsom Danida, at
ggre, at der sikres en feelles forstaelse for
de formelle krav.

e QGore sig klar, hvor ”demonerne” er, og
vare dbne over for at der kan vere uover-
ensstemmelser, og de ma ikke “fejes ind
under gulvtappet”.

e Vi skal hele tiden arbejde pa at styrke
kommunikationen, savel internt som i
forhold til vore projektpartnere; dette
kunne evt. ske gennem “action learning”.

I den kommende tid skal vi arbejde videre ud fra
den dialog, der nu er sat i gang, og det blev drgftet
om vi skulle inddrage en ekstern person i formule-
ringen af verdigrundlaget, nar vi er kommet lidt
lengere.

Forste gang vi drgfter dette videre bliver pa
medlemsmgdet den 28. september i Randers.
Kan du ikke komme er du meget velkommen
til at give dine holdninger og bemarkninger til
mig pa mail-adressen pac @randers.dk.
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Om at mgde udvikling i praksis

- af Katrine Krogh Balslev, suppleant til Genvej til Udviklings bestyrelse

- fodnoter v/ Jorgen Olsen.

Til daglig arbejder jeg pa et internationalt kontor
pa en dansk uddannelsesinstitution. Her bruger jeg
stgrstedelen af min tid pa administration og
bureaukrati, og desveerre knap sa megen tid pa
egentligt internationalt samarbejde. Det kan godt
give et noget teoretisk syn pa, hvordan verden ser
ud og hvorfor.

Sa da jeg meldte mig ind i GtU for halvandet ar
siden, var det bade for at veere med til at ggre en
forskel og med habet om at prgve krafter med
“rigtigt” internationalt arbejde. Derfor var det en
stor chance at komme med til Niger i august for at
vaere med til at evaluere et projekt og forberede et
andet.

Turen var fantastisk og larerig, og Jens Elgaard
Madsen beskriver i sin artikel den energi og
skgnhed, der kan vare i udviklingsarbejde. Men
udviklingsarbejde er svert, og her vil jeg
prasentere nogle af de dilemmaer, jeg oplevede i
mit fgrste mgde med udvikling i praksis.

Hvad er udvikling?

Niger er blandt de fattigste lande i verden, og
Niger har brug for udvikling. Det er der stor
enighed om, bade i og uden for Niger. Udvikling
er i det hele taget pa dagsordenen, og
udviklingsbistand og udviklingssamarbejde er
blandt nggleordene, nar man taler om at bekaeempe
alt fra fattigdom og uretfeerdighed til sygdom og
analfabetisme.

I Niger — og i mange andre udviklingslande — er
der ligefrem et udviklingsministerium. Men hvad
er det for en udvikling, man taler om og er vi i det
hele taget enige om, hvad ordet betyder?

Under den del af rejsen, der handlede om et
kommende turismeprojekt, talte vi meget om,
hvilken form for udvikling, projektet skal fremme.
Selvfglgelig skal et turismeprojekt i GtU handle
om at skabe flere muligheder for at
lokalbefolkningen tjener penge f.eks. ved at selge
lokale produkter eller arbejde for turismen.

Men for vores nigerske samarbejdspartner
Maitouraré drejer det sig ikke alene om den
materielle udvikling.

For de mennesker, der har haft besgg af Isabelles
og Maitourarés turister', drejer det sig i lige s& hgj
grad om at blive set og hgrt. Om at mgde
mennesker, der interesserer sig for dem og har lyst
til at tale med dem. Om at vise alt det smukke, de
er sa stolte af og med god grund: Naturen, deres
smukke dyr, deres traditioner og kultur. Men ogsa
om at mg@de verden udenfor, kunne stille
spgrgsmal og fa svar pa alt det, der forundrer dem,
ved vores mader at leve pa. Det er ogsa den slags
udvikling, de higer efter — at indga i verden pa
lige fod.

Udyviklingsindustrien
— godt eller skidt

En af de ting, der slog mig i Niger, var
“udviklingsindustriens” massive tilstedevarelse
(for ikke at bruge ordet ’godhedsindustrien’, et
begreb, der jo er temmelig belastet i Danmark).

Nar vi kgrer rundt pa de danske veje, er vi
efterhanden sa vant til, at se reklameskilte langs
vejene for forretninger og virksomheder, at vi
darligt leegger mearke til dem. Jo flere skilte, jo
mere handel og produktion = jo mere udvikling. I
Niger var det anderledes. Bortset fra omkring
hovedstaden Niamey, sa jeg ikke mange
forretnings- eller virksomhedsskilte pa vejene.

I stedet dominerer projekt- og NGO-skilte. Store
skilte, der proklamerer, at i denne by arbejder
denne eller hin NGO eller dette eller hint
ministerielle projekt for at bekempe HIV/AIDS,
fa flere piger i skole, sikre drikkevands-
forsyningen, gge beskeftigelsen, standse
grkenspredningen osv. Projekt Sameksistens i
Kaoumaram har ogsa sit skilt.

(fortscettes side 8)

! Klik ind pi www.goondal.com/dk for uddybning!
Las annoncen gverst side 3 i indevarende blad!
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Om at mgde udvikling i praksis
(fortsat fra side 7)

Gad vide hvad, det betyder for et land og en
befolkning, at forandringer og gkonomi i den grad
er hangt op pa bistand og tidsbegransede
projekter? Maske skaber det faktisk udvikling.
Maske heemmer det i virkeligheden den udvikling,
man vil fremme. Eller méske giver det en helt
anden type samfund, nar stgrstedelen af
entreprengranden og de menneskelige ressourcer
bliver forankret i organisationer i stedet for 1
virksomheder. Det vil tiden vise.

Hyvad er vigtigst?
Proces eller produkt?

Projekt Sameksistens i Kaoumaram er en
succes. Det var tydeligt, uanset hvor vi kom hen,
og uanset hvem vi talte med. Det var selvfglgelig
en succes, at der var blevet bygget en brgnd i et
omrade, hvor der var brug for den. Men det var
ogsa den made, projektet var blevet gennemfgrt
pa.

Serligt to punkter gik igen. Dels, at alle havde
leert noget: Wodaabeerne, der fik brgnden, har
lrt en masse om rettigheder og om, hvordan de
offentlige systemer virker. De offentlige
myndigheder har — efter bade eget og andres
udsagn — lert at omsatte juridisk teori til praksis.

Og GtU’s samarbejdspartner Initiatives & Actions
(I&A) har lert en del om projektstyring, ikke-
voldelig kommunikation og forhandling. Dels, at
gamle konflikter, der i artier havde forhindret
etablering af en brgnd og al anden kommunikation
mellem befolkningsgrupper, der lever lige op og
ned af hinanden, var kommet frem i lyset. Dette
havde muliggjort, at man kunne satte sig ud over
konflikterne og na frem til en lgsning.

Hele processen havde altsa veret et
udviklingsprojekt i sig selv, og flere gange spurgte
jeg mig selv, hvad der egentlig har bidraget mest
til udvikling her: lerings- og konfliktlgsnings-
processerne eller produktet i form af brgnden.

Isabelle Grignon har boet og arbejdet i Nigeri 2 ar
(2001-2003) og besggt landet jevnligt siden. Hun
har en stor bekendtskabskreds, og uanset hvor vi

kom hen, var der altid liiige nogen vi skulle hilse
pa. Et af de mange interessante mennesker var
Alhassane Younfa, der studerer i Nigeria men
kom til Niger for at mgde Isabelle. I en snak om
alle de mange projekter og NGO’er kom han med
en bemerkning, der har spggt i mig lige siden:
”Nogle gange skygger de store projekter over de
sma realiteter.”

Skal et projekt virkelig lykkes og have en varig
positiv effekt, er man ngdt til at have gje for de
sma nuancer i den virkelighed, projektets
aktiviteter skal indga i. Store projekter er effektive
— og ngdvendige — men hvis man f.eks. skal bygge
100 brgnde, er det nemt at overse de sma forskelle
mellem de steder, hvor brgndene skal bygges, og
dermed opdage forhindringer for, at brgndene kan
fungere optimalt. Sa for at na produktet er man
n@dt til at prioritere processen.

Nar (arbejds)kulturer mgdes

At arbejde internationalt er at arbejde
tveerkulturelt. I Niger handler det ikke kun om
”dem” og "0s”. Flere etniske grupper med hver
deres traditioner og kulturer lever side om side og
skal dele de samme ressourcer. Ofte lever de
narmest parallelle liv, men i I&A er der
medlemmer og medarbejdere fra bade fulbé-og
mangafolket’. Begge folkeslag er gastfrie og
imgdekommende, men hvor mangaerne efter
sigende er nogenlunde direkte i deres made at tale
om tingene pa, byder fulbeernes moralkodeks
pulaaky’ dem ikke at sige folk imod og ikke at
sige deres mening direkte. Det giver anledning til
en del misforstaelser og frustrationer (ogsa blandt
nigererne indbyrdes), nar man ikke altid kan fa et
svar eller vaere sikker pa, at svaret holder, eller det
endda er tilladt at give falske lgfter.

Hertil kommer, at der ud over de lokale kulturer
nazrmest er udviklet en serlig NGO-kultur, der har
mange fllestraek med vores, men ogsa mange
forskelle.

? Manga er betegnelsen for de mennesker af
kanurifolket, der bor i det sydgstlige Niger.

? Laes artiklen om Lamine nederst side 15 i Projekt &
Kultur nr. 95!
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Blandt fallestrekkene er den formelle struktur,
den overordnede vision om at ggre en forskel, og
folks forskellige motiver til at indga i NGO'ens
arbejde (lige fra visionen om at forbedre vilkarene
til habet om at forbedre CV og jobmuligheder).

Evalueringsmgde
(foto: Katrine Krogh Balslev)

Ved forste gjekast ligner f.eks. I&A altsa en
forening, der ligner foreninger hos os. Men andre
traditioner for relationer mellem folk og specielt
for ledelse ggr, at f.eks. forholdet mellem
bestyrelse, daglig ledelse og generalforsamling
ikke ngdvendigvis fglger organisations-
diagrammet, som vi kender det.

Spgrgsmalet er s, hvor langt vi kan ga i vores
krav til deres organisationsopbygning, nar vi i
Danmark og i GtU pa den ene side taler om
ligevaerdige partnerskaber og pa den anden side
leegger stor vagt pa kapacitetsopbygning hos
samarbejdspartnere.

Der er altsa nok at holde gje med, nar samarbejdet
skal glide. Og indrgmmet — selv om jeg gar meget
ind for tolerance og respekt over for andres
kulturer, sa kan det vere sveert at acceptere, nar
forhold som planlegning, ansvar og gkonomi
bliver styret af andre og for mig uigennemskue-
lige logikker, end ”den gode vestlige rationalitet”.

Uanset hvor rigtige disse andre logikker kan vare
i deres egen sammenhang. Sa bliver min
tolerance pludselig et dilemma i sig selv.

Genveje til udvikling?

Dilemmaer er der altsa nok af — nar man sadan
mgder udviklingsarbejdet i praksis, langt vaek fra
universitetsforel@sninger, bager og politikere.

Heldigvis er dilemmaerne efter min mening bare
med til at understrege vigtigheden af at blive ved
med at arbejde med udvikling, selv om
resultaterne lader vente pa sig.

For det er muligt at skabe forandringer! Nogle
gange gar genvejen til udvikling bare ad andre
stier, end dem, der er lettest at fa gje pa.

Kort om rejsen:

Den 3. august 2008 rejste 3 medlemmer af GtU til
Niger. De tre var Isabelle Grignon, Jens Elgaard
Madsen og Katrine Krogh Balslev.

Rejsen havde to formal:

Den fgrste halvdel af rejsen markerede
afslutningen af projektet Sameksistens i
Kaoumaram. Sammen med den lokale
samarbejdspartner Initiatives & Actions (I&A)
gennemfgrte de tre n&vnte en intern evaluering.

Det primare fokus i den interne evaluering var
organiseringen af projektet og samarbejdet
mellem partnerne. Det meste af evalueringen
fandt sted i I&A’s lokaler i byen Mainé-Soroa i
det gstlige Niger, men der blev heldigvis ogsa tid
til at se den brgnd, der var blevet bygget af
projektet, og mgde de wodaabeer, der havde faet
brgnden.

Den anden halvdel af rejsen, som kun Isabelle og
Katrine deltog i, havde til formal at fa de sidste
spgrgsmal pa plads, inden en ny projektansggning
forhabentlig kan sendes til Minipuljen.

Formalet med dette projekt er at styrke den
dialogturisme, Isabelle Grignon og hendes
nigerske samarbejdspartner, Maitouraré Boukari
Bako, har arbejdet med at udvikle de sidste 5 ar.

Aktiviteterne i denne del af rejsen omfattede
aktiviteter 1 Mainé Soroa (mgder med
ngglepersoner fra I&A, en landsby og kommunale
myndigheder) og i hovedstaden Niamey, bl.a.
Ministeriet for Udvikling og Ministeriet for
Turisme.

Undervejs blev der ogsa tid til at drgfte
mulighederne for en fase to af Sameksistens i
Kaoumaram, som maske bgr kombineres med
dialogturismeprojektet.
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Sameksistens omkring en brend

- af Jens Elgaard Madsen, bestyrelsesmedlem i Genvej til Udvikling

- fodnoter v/ Jorgen Olsen.

Jens Elgaard Madsen forteller her om sin
deltagelse i den afsluttende interne evaluering af
Sameksistens i Kaoumaram (SamiK). Et projekt,
hvor en gruppe wodaabé-nomader omsider har
faet den brgnd, der ggr det muligt for dem at
boszatte sig mere permanent og hevde deres
rettigheder.

Sidelgbende er der gennem dialog skabt accept
hos omrédets gvrige, fastboende pastoralister' og
de lokale myndigheder.

Der skal ildsjeele til

Genvej til Udvikling er som de fleste sma u-
landsforeninger herhjemme kendetegnet ved, at
nogle fa, iherdige ildsjele ggr det muligt at
realisere smaprojekter, som skaber nye
muligheder for udvikling hos socialt udsatte
mennesker i sa fjernt et land som Niger.

De farreste er vel bevidste om, hvor kraevende det

egentlig er at skrive en ansggning til Projekt-
radgivningens Minipulje. Det er ogsa lidt af en
udfordring at vaere tovholder, nar der skal fgres
regnskab, afrapporteres og kommunikeres — pa
fransk — med mennesker, der bogligt set er klaedt
darligt pa!

En af de ildsjazle, som mestrer kunsten, hedder
Isabelle Grignon. Hun kontaktede mig i
forsommeren og spurgte, om jeg havde lyst til -
sammen med Katrine Krogh Balslev - at deltage 1
en afrundende intern evaluering af SamiK i
samarbejde med vores samarbejdspartner
Initiatives et Actions (I&A).

Som medlem af bestyrelsen havde jeg ganske vist
et indblik i projektdokumentet. Men det er lige
som fgrst muligt at “rumme” et projekt, nar man
med egne gjne kan opleve, hvad der er skabt,
mg@de de mennesker, der har medvirket i1 forlgbet
og trykke hand med nogle af de mange, der
beredvilligt forteller, at de har opnéet bedre
levevilkar og stgrre selvrespekt!

"hyrder, af samme oprindelse som ordet pastor.

Behov for en brobygger

Flyveturen fra Paris til Niamey varer under 6
timer og er alt for kort til at kroppen kan na at
indstille sig pa de mange, nye indtryk. Heldigvis
er Niger ufattelig stort, og en nitten timer lang
bustur over 1.000 km giver legemet tid til at
’falde til”! Rejsetiden kunne sa passende bruges
til at leegge planer for det kommende ophold
sammen med mine rejsefeller, Isabelle, Katrine
og vor nigerske kollega, Maitouraré, som tog
imod os i Niamey!

Under busturen slog det mig, hvor forskelligt
hirsen stod pa de opdyrkede jorde. Visse steder
pregtig og mandshgj. Der hvor regnen lokalt var
udeblevet sas kun ynkelige tuer uden aks.

he LPTR- - &
.r’ L

I Niger gemmes bgrn ikke vaek. Aissa,
et af I&A’s lovende unge medlemmer,
havde sin datter med overalt.
Og vores chauffgr kan mere end blot kgre bil!
(foto: Jens Elgaard Madsen)
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For beboerne i en landsby indebarer en mislykket
hgst utvivisomt, at der venter sult og harde tider
forude. I det lys virkede min egen bekymring for
om min kgkkenhave ville mangle vand under
bortrejsen underligt uvedkommende!

Der er nemlig langt fra Danmark til Niger, og der
er endnu l&ngere, nar det handler om at forsta,
hvordan en dagligdag former sig for en traditionel
nomadefamilie. Og wodaabeerne er ikke just
kendt for at vere de letteste mennesker at
kommunikere med!

Derfor stod det ogsa fra starten af projektet klart,
at vi i GtU havde brug for en partner, som kendte
de lokale forhold, og som kunne bygge bro
mellem omradets etniske grupper og
myndighederne, der forvalter omradet.

For GtU var det oplagt at satse pa I&A. En lille,
lokalt forankret NGO, der har eksisteret i 10 ar, og
som ligner GtU derved, at den oprindeligt er
opstaet pa basis af en frivillig indsats. At NGO’en
tidligere havde faet stgtte til kapacitetsopbygning
hos Danida, var i hgj grad medvirkende til, at GtU
turde binde an med et forpligtende projekt-
samarbejde. Endelig var NGO’en i forvejen kendt
af gode GtU-krafter som Isabelle Grignon og
Ingrid Poulsen, der netop repraesenterede Danida i
regionen i n@vnte tidsrum.

Lokale ildsjzele

Selve evalueringen fandt sted i Mainé-Soroa, hvor
vores partnerorganisation har til huse. Den strakte
sig over seks dage. En dag var afsat til at besgge
Kaoumaram. Sidstedagen blev brugt pa at treeffe
representanter fra myndighederne. De mange
mgder blev holdt i de slidte, men velegnede
lokaler, som I&A rader over.

Den omstandighed, at tre personer fra GtU havde
taget den lange rejse fra Danmark, var utvivlsomt
medvirkende til at seancen fik et ekstra pust af
serigsitet, og alle lagde et utroligt engagement for
dagen. At der stadig er plads til forbedringer i
disciplinen "at mgde til tiden”, var til at leve med!

Pa forstedagen tog vi os god tid til at lere
hinanden at kende. Elleve medlemmer fra I&A
medvirkede.

De omfattede en herlig blanding af folk pa tveers
af alder, kgn, etnicitet og uddannelsesniveau,
hvilket ogsa ma antages at veere arsagen til, at
NGO’en generelt har let ved at operere og blive
accepteret i lokalsamfundet. Alle taler i gvrigt
godt fransk, hvilket ggr samarbejde betydelig
lettere.

Flere talte om deres lyst og motivation til at
hjlpe andre. Dourbi pa 58 ar beskrev sig selv
som en glgdende kommunist, der gnsker at ggre
en indsats for de darligst stillede. Der kan vere
mange gode arsager til at mennesker engagerer sig
i NGO-arbejde, herunder at opna en form for
indkomst.

Men der er ogsa mange, der udfgrer et betragteligt
uegennyttigt stykke arbejde i et land som Niger!

I forhold til vort fremtidige samarbejde med 1&A
var det vigtigt for GtU at pracisere, at GtU’s
medlemmer er ulgnnede, og at det er motivationen
ved at samarbejde og skabe udvikling, der er
drivkraften.

Maitouraré samler tradene
(foto: Jens Elgaard Madsen)

Diskussionerne foregik i en aben og fordomsfri
atmosfere, og alle projektets facetter blev
debatteret. Og diskussionerne var ofte bade
relevante og spendende, fordi ingen holdt sig
tilbage for at udtrykke divergerende opfattelser!

Vi lerte efterhanden hinanden at kende sa godt, at
det ogsa var muligt at komme ind pa mere
prekare problemstillinger.

(fortscettes side 12)
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Sameksistens omkring en brgnd
(fortsat fra side 11)

For eksempel, at der gennem forlgbet har veret
betydelige frustrationer omkring kommunikation,
afrapportering og budgetstyring, bade internt i
1&A og i syd-nord-samarbejdet, uden at der her er
grund til at ga i detaljer.

Brgnden

Det pastas, at ingen i lokalomradet — og da slet
ikke wodaabeerne selv — havde troet, at de
nogensinde ville fa en brgnd. For nar end ikke
Lamido Altiné, wodaabeernes karismatiske
hgvding, havde haft held til at tale sin sag under
sit foretrede for Nigers prasident i Niamey,
hvordan skulle det sa kunne lade sig ggre?

Navnet Kaoumaram knytter sig til det vandhul,
hvor wodaabeerne gennem generationer har
gresset med deres dyr i regntiden, og hvor alle har
vidst, at det er stedet, hvor wodaabeerne "hgrer
hjemme”, men hvor de har haft svert ved at
havde deres rettigheder, nar de nu ikke var fast
bosiddende. Og at det er forbundet med en risiko
at bo ved et vandhul oplevede vi ved selvsyn, da
vandhullet — ganske usadvanligt her midt under
regntiden — var fuldstendig udtgrret, da vi kom
forbi.

Brgnden i Kaoumaram er en entreprengrmeessig
bedrift, der ogsa ville vaekke berettiget opsigt i
Danmark! Den er 58 m dyb og nasten 2 m bred
(til sammenligning er Rundetarn blot 36 m hgit).”
Brgnden er udstyret med fire separate hejseverk,
som betjenes af bgrn der styrer op til et dusin
trekasler! Det er ikke usaedvanligt, at der dagligt
kommer 50-70 stgrre dyreflokke forbi for at
drikke.

Mgdet med wodaabeernes hgvding, Lamido
Altiné3, hvis familie nu er bosat n&r brgnden, var
et af turens mindevardige gjeblikke.

2 I Amataltal-zonen findes brgnde, der er 110 meter
dybe.

3 Lamido betyder faktisk hgvding pa fulbeernes sprog,
fulfuldé. Wodaabeerne er faktisk en undergruppe under
fulbeerne, selv om man i det omrade, vi beskaftiger os
med her, siger "fulbeer” om de fulbeer, der ikke er
wodaabeer.

Og minsandten om ikke Lamido Altiné spurgte
ind til Per Christian Hougen — GtU’s trofaste
medlem, der under et tidligere besgg havde ladet
en bemarkning falde om ikke GtU kunne hjzlpe
wodaabeerne med at fa deres brgnd. Et spgrgsmal,
der pa forunderlig vis fgrte til det resultat, vi
kender i dag.

Til @re for fotografen: Artiklens
forfatter sammen med Lamido Altiné
(foto: Isabelle Grignon)

Det pastas, at det har haft overordentlig stor
betydning for wodaabeernes selvvaerd — og maske
er projektets virkelige “’succeshistorie”, at
wodaabeerne efter artier uden en brgnd nu ikke
leengere behgver at ga tiggergang for at fa vand.
Det giver status at tilbyde vand til andre
trengende.

Og det er sandsynligt, at placeringen af en brgnd i
Kaoumaram medfgrer, at omradet snart far status
af "valgsted”, sd wodaabeerne far lettere ved at
deltage i den demokratiske proces i Niger.

I Kaoumaram besggte vi ogsa nogle fastboende
fulbeer®, som havde deltaget i konflikt-
bearbejdelse, dialog og samvaer gennem SamiK.
Familierne fortalte, at de godt kunne se et
perspektiv i, at wodaabeerne fik en brgnd, og de
oplevede, at det var muligt at leve i sameksistens
og dele omradets naturressourcer. Andre
fulbéfamilier er mere kritisk indstillet over for
brgnden og dens konsekvenser, hvilket
understreger, at der er et fortsat behov for en
forebyggende indsats, og at det er svert at ggre
alle tilfredse.

* jf. note 3.
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Gennem de mange uger og maneder, hvor I&A
har haft “promotorer” til at bo hos lokal-
befolkningen og opbygge tillid — under ekstremt
vanskelige arbejdsbetingelser — er der blevet fgrt
mange samtaler.

Projektets historie er dokumenteret gennem talrige
interviews, der ogsa giver et enestaende og
nuanceret indblik i de synspunkter omradets
beboere (herunder kvinder, bgrn og ®ldre) har
fremfgrt. Enkelte interviews har tidligere veret
bragt i Projekt & Kultur og flere vil fglge.

Begejstringen hos borgmesteren
kunne fornemmes
(foto: Isabelle Grignon)

En borgmester taler ud

Pa sidstedagen var der programsat en
hgflighedsvisit hos borgmesteren i Mainé-Soroa.
Borgmesteren har varet en uvurderlig stgtte for
SamiK gennem hele forlgbet.

Han har saledes aflagt officielt besgg i
Kaoumaram, bade i forbindelse med, at brgndens
placering blev fastlagt og under den stort anlagte
ceremoni i forbindelse med ibrugtagningen.

Han var ogsa en af ngglepersonerne i forbindelse
med et stormgde 1 Blakouttou, hvor der blev
opnaet enstemmighed omkring anleg af en brgnd
i Kaoumaram.

Mens vi sad i borgmesterkontoret slog det mig, at
Isabelle besidder en sjelden evne til at vere sa
tilpas afmalt engageret og patrengende at det ikke
virker anmassende!

Sa da borgmesteren bad om det sidste spgrgsmal
fulgte yderligere en god handfuld!

Og det var tydeligt, at borgmesteren vaerdsatte
muligheden for at give sit syn pa SamiK. Han
udstralede stor saglighed, da han forklarede, at det
i hans gjne er vigtigt, at Kaoumaram i mange ar
fremover vedbliver at vare pastoralt omrade’.

For hvis wodaabeerne umiddelbart begynder at
opdyrke jorden vil det fgre til konflikt.

Og sa forfaegtede borgmesteren — helt pa eget
initiativ — sin opfattelse af Sameksistens i
Kaoumaram! Og det vi hgrte var sgd musik i
GtU-grer og fik os alle tre til naesten pa
kommando at treekke vore skriveblokke frem!

Udsigt over Mainé-Soroa
(foto: Katrine Krogh Balslev)

For borgmesteren forklarede, at selve
konstruktionen af brgnden dog var den mindste
udfordring. Myndighederne kunne sagtens have
tvunget en Igsning igennem.

Det, der gjorde, at projektet lykkedes, var, at alle
blev taget med pa rad. Projektet havde en ny
tilgang, hvor kommunikation stod i centrum.
Borgmesteren sluttede af med at takke 1&A og
GtU for deres indsats og for maden at gribe
opgaven an pa!

> At et omréde er et pastoralt omrade, betyder, at graes
er den altdominerende vakst, og at befolkningen lever
af at flytte rundt med deres dyr, efter hvor der er god
graesning, jf. note 1.
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Kooperativet i Amataltal

- af Karl-G. Prasse
- fodnoter v/ Jgrgen Olsen

I Amataltal-zonen hersker indtil videre en skrgbe-
lig fred under det tuaregiske oprgr, men der har
dog varet rgveriske overfald pa vejarbejdere.

I Ayr-bjergene har frygtelige massakrer fundet
sted pa begge sider. Bortfgrelser og gidsel-
tagninger hgrer til dagens orden. Mange
havebrugere fra Ayr har mattet forlade alt og
begynde forfra et andet sted. Nogle af dem er
kommet til Amataltal-zonen.

Leareren viser forskellige daser og poser med en
rekke frgarter og forklarer forskellene, eftersom
de ferreste kursister kan leese deklarationerne
(foto: Ghabdouane Mohamed)

Den usikre situation har bidraget til yderligere at
forverre de verdensomspandende prisstigninger
pa fgdevarer og brendstof. Det kniber med at
fremskaffe bade fgdevarer til menneskene (hirse, E
ris, majs, sukker) og foder til dyrene. Heldigvis i
har de nye kornbanker i Amataltal-zonen indtil
videre kunnet tage toppen af bade knapheden og
prisstigningerne pa fgdevarer.

Trods alle vanskeligheder, bl.a. med at komme
sikkert fra sted til sted i zonen, fortsatter arbejdet
med at fgre vores Danida-projekt ud i livet
ufortrgdent. Saledes er alfabetiseringskurserne
i de nye centre i de ni bofellesskaber fortsat hele
fgrste halvar af 2008 og afsluttet pa normal vis
omkring manedsskiftet maj-juni. De planlegges

genoptaget til januar 2009, nar folk er kommet Demonstration af salattilberedning, foruden at
hjem efter regntiden og alle nomadevandringerne lzereren forklarer om fordelene ved

til saltgraesgangene omkring Ingal/Tégédda-n- grgntsagsdyrkning

Teseémt i efteraret. (foto: Ghabdouane Mohamed)

Samtidig er der gennemfgrt kurser i organisation,
gkonomi, samfundslere, historie, miljg-
beskyttelse, havebrug, traditionelt handverk,
moderne mekanik (biler og motorer) — delvis med
udefra indkaldte undervisere. Det er overordentlig
gladeligt at se, at denne vigtige del af projektet
fungerer og allerede har medfgrt, at adskillige
unge mennesker er pa vej til at fa sig et levebrgd,
takket vere disse kurser.

Rousmane Karia, formand for Kooperativets
afdeling (GM) i In-Jighrane, smager pa salaten
(foto: Ghabdouane Mohamed)
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I marts-april er der afholdt tre sma seminarer:
= Et seminar for havebrugere 4.-8. marts’,
som foruden andre teknikker har omfattet
overrislingssystemer, herunder drabe-
vanding (gennem perforerede rgr, som
allerede Ingrid Poulsen’s afdpde mand
Soren Henriksen foreslog). Det er nemlig
et stort problem at fremskaffe vand bade
til havebrug og drikkevand til dyr og
mennesker.
= Et seminar for kvaegavlere 22.-29. marts.
» Et seminar til uddannelse i handarbejde
for kvinder 18.-30. april, hvor gamle
kvinder fra Amataltal underviste i
kurvefletning, syning og broderi.
Ogsa finere madlavning er der blevet undervist i
med henblik pa gastgiveri for vejfarende.
Der mangler dog udstyr til undervisningscentrene.
Man har kun det allerngdvendigste. GtU sender
efter bedste evne pakker med skrivehefter,
kuglepenne mv.

Den tosprogede bgrneskole i Amataltal
synes at kgre mindre godt. Bgrnetallet falder,
da foraeldrene ofte ikke tgr sende deres bgrn pa
kostskole pa grund af sikkerhedssituationen,
og desuden er det en evig kamp at fa
tilstrekkelige forsyninger frem til kantinen.

Det til skolen hgrende havebrug har dog faet sin
vandforsyning til overrisling forbedret gennem en
ny tilslutningsledning fra landsbyens vandverk, sa
der er hab om, at skolen i det nye skolear kan
blive mere selvforsynende med grgnsager.

Desuden fortsatter man bestrabelserne pa at blive
koblet pa Verdensfgdevareprogrammet (WFP),

en organisation, der i dag desvarre er mere
overbelastet end nogensinde pa grund af den
verdensomspa&ndende fgdevarekrise.

Hyppige udskiftninger i leererkorpset ggr desverre
ikke situationen bedre. Det har vi klaget over til
Inspektoratet.

! if. billederne pa side 14.

* Antropolog Ingrid Poulsen gennemfgrte
forundersggelse i Amataltal i oktober 1997 forud for
det Danida-finansierede kvagavls- og egnudviklings-
projekt, som nu er i fase 3, og hvor fase 1 startede 1
januar 1999 pa baggrund af Ingrids forundersggelse.

Havebruget udvikler sig hele tiden, folk udviser
en overveldende interesse for dette delprojekt og
leerer hele tiden nyt og forbedrer deres teknikker.
Det store problem er at skaffe vand til overrisling.
Der har for nylig veret aftholdt kurser i1 vandbe-
sparende teknikker (se ovenfor). Det er spen-
dende at fglge denne udvikling, da det er én af
vejene til at ggre sig mere uathengige af kveg-
bruget som altdominerende hovedindtagtskilde.

Kooperativet har gennem sin parallelorganisation
NGO’en Taghilt taget kontakt med to lokalt
arbejdende NGO’er:

»  HED/Tamat (Homme, Environnement,
Développement = Folk, Miljg, Udvikling)
arbejder iser for fulbeerne i omradet, men
er indstillet pa ogsé at hjelpe tuaregiske
kvindegrupper i omradet med mindre
summer. HED's formand er Mano Aghali,
en deputeret til Nationalforsamlingen.
HED har bade tyske, franske, belgiske,
schweiziske og amerikanske partnere.

= [RD arbejder for underern@rede kvinder
og bgrn. Den drives af sorte amerikanere.

Africare (ligeledes drevet af sorte amerikanere)
har Kooperativet allerede haft kontakt med
gennem langere tid. Desvarre har disse NGO’ er
kun meget sma midler til radighed.

Det igangvarende delprojekt for at skabe en
Nigers Historie pa tuaregisk er nu tradt ind i en
ny og afggrende fase. Efter indsamling af
materiale og udformning af en fransk grundtekst
pa ca. 120 sider + forskellige registre, har under-
tegnede og Kooperativets projektkoordinator,
Ghabdouane Mohamed, allieret sig for at skabe en
tuaregisk oversattelse. Det er et spendende, men
kraevende arbejde, da mange af de videnskabelige
udtryk samt en moderne litteraer stil mé skabes fra
bunden. Vi fgler, at arbejdet, efter en vanskelig
indledningsfase, allerede skrider lettere. Ca. en
sjettedel af teksten er nu oversat. Tuaregerne har
jo som bekendt ikke nogen tradition for at skrive
hverken moderne romaner eller sagprosa, endsige
videnskabelige tekster. De har deres mundtligt
overleverede folkeeventyr og poesi.

Regntiden har indtil videre givet under normal
nedbgr, men det regner.



Returneres vad varig adresse2ndring
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